


စာေရး	သ၏ူ	အမာွ	စာ

(Writer’s	Message)

ယေန႔စားေရး	သတူို႔ႏိုငင္ဟံာ	ထြနး္သစစ္	ဒမီိုကေရစႏီိုငင္တံစႏ္ိုငင္	ံျဖစသ္ည့္

အားေလာ်စ္ြာ	.	.	.က႑အသးီသးီ	နယပ္ယအ္ရပရ္ပမ္ာွ	လ႔ူစြမး္အားအရငး္အျမစ	္ဖြ႔ံၿဖိဳ	း

တိုးတကေ္ရး	(Human	Rsource	Development)	ကိုအားသြနခ္ြနစ္ိုက	္ေဆာင႐္ြက္

ေနၾကခ်ိန	္ျဖစပ္ါတယ။္	လ႔ူစြမး္အားအရငး္အျမစ	္ဖြ႔ံျဖိဳ	း	တိုးတတေ္ရး	ဆိုတာဟာ

စမီခံန႔္ခြသဲမူာ်း	၊	ကမုၸဏအီဖြ႔ဲအစညး္မာ်း	၊	စးီပြားေရး	လပုင္နး္မာ်း	န႔ဲသာ

သကဆ္ိုငတ္ာမဟတုပ္	ဲလတူိုငး္လတူိုငး္န႔ဲ	သကဆ္ိုငပ္ါတယ။္

လတူစဦ္းခင်း္စ	ီတစဦ္းခင်း္စကီ	မမိတိို႔ရ႕ဲ	လ႔ူစြမး္အား	အရငး္အျမစ	္ဖြ႔ံၿဖိဳ	း

တိုးတတေ္ရး	ႀကိဳ	း	ပမး္ေဆာင႐္ြကၾ္ကပါမ	ွ.	.	.	အဖြ႔ဲအစညး္တစခ္	ုခင်း္စရီ႕ဲ

လ႔ူစြမး္အားအရငး္အျမစေ္တြ	၊	တစႏ္ိုငင္လံံုးရ႕ဲ	လ႔ူစြမး္အား	အရငး္အျမစေ္တြ	ဖြ႔ံၿဖိဳ	း

တိုးတတလ္ာမာွ	ျဖစပ္ါတယ။္	ဒစီာအပုမ္ာွ	ေဖာျ္ပထားတဲ့	ေဆာငး္ပါးမာ်း	ဟာ	စာေရး

သအူေနန႔ဲ	အဓကိအားျဖင့္	HR	ဂာ်နယမ္ာွ	ေရး	သားခဲ့တဲ့ေဆာငး္ပါးမာ်း	ကို

စစုညး္ေဖာျ္ပထားတာ	ျဖစၿ္ပးီ	အျခားဂာ်နယ၊္	မဂၢဇငး္မာ်း	မ	ွ.	.	.	ေဆာငး္ပါးမာ်း

လညး္ပါ၀ငပ္ါတယ။္	အဓကိအားျဖင့္	ဒေီဆာငး္ပါးမာ်း	ဟာ	လ႔ူစြမး္အား	အရငး္အျမစ	္(HR)	န႔ဲ

ေအာငျ္မငမ္ႈ	(Success)	ကိုဆကစ္ပေ္ရး	သား	ထားတာ	ျဖစၿ္ပးီ	စာဖတသ္မူာ်း	အေနန႔ဲ

မမိတိို႔ရ႕ဲ	လ႔ူစြမး္အားအရငး္အျမစ	္ဖြ႔ၿံဖိဳ	း	တိုးတတေ္ရး	ဆင့္ပြားအေတြ	းမာ်း	ရ႐ွိလာၾကေစဖို႔

ရည႐္ြယပ္ါတယ။္

See	You	at	the	Top!

လငး္သိုကည္ြန႔္(ျမနမ္ာေျမ)

CEO	&	Founder



Myanmar’s	Land,	Success	&	Motivation

And	Management	Institute

(အမ်ိဳ	း	သားစာေပဆစုစိစေ္႐ြးခယ်ေ္ရး	ေကာမ္တ၀ီင)္

	



Brands	ေတြ	Trademarks	ေတြ	ကို	Franchise	လပုသ္လို

HR	ကို	Franchise	လပုလ္ို႔ရသလား

ယေန႔	စာေရး	သတူို႔	ႏိုငင္တံြင	္မၾကာမ	ီဒမီိုကေရစစီနစသ္စ	္New	Political

System	ကစတငေ္တာမ့ည	္။	ထို႔အတ	ူ၂၀၁၅	ခႏုစွ	္တြင	္အာဆယီလံြတလ္ပစ္ြာ	ကနုသ္ြယမ္ႈ

ဇနု	္(ASEAN	Free	Trade	Agreement,	AFTA)	ကအသက၀္ငေ္တာမ့ည	္။

ဒါထ့ကအ္ေရး	ႀကးီတာက	‘ကမာၻ႔	အသဥိာဏပ္စၥညး္ဆိုငရ္ာ	မပူိုငခ္ြင့္	အဖြ႔ဲအစညး္’	(World

Intellectual	Property	Organization,	WIPO)	ႏငွ့္	သေဘာတညူမီႈ	အရ	၂၀၁၃ခႏုစွ္

တြင	္ျပညတ္ြင	္း၌	မပူိုငခ္ြင့္ဥပေဒ	(Copy	Right	Law)	မာ်း

စတငသ္ကေ္ရာကလ္ာေတာမ့ည	္။

ထိုသို႔	Copy	Right	Law	မာ်း	စတငအ္သက၀္ငလ္ာသညႏ္ငွ့္

ပထမဆံုးအခကအ္ခ	ဲစေတြ	႔ရမည	္	့ျပညတ္ြင	္းကမုၸဏမီာ်း	က	အမာ်း	အျပား၊	ႏိုငင္တံကာ႐ွိ

နာမည	္ေကာ်	္Brand	အမတွတ္ဆံပိမ္ာ်း	၊	Trademarkes	မာ်း	ကို	လံုး၀ထပတ္	ူေသာ

လ္ညေ္ကာငး္၊	တစစ္တိတ္စပ္ိုငး္	ေသာ	လ္ညး္ေကာငး္	ကးူယသူံုးစြထဲားၾကသည့္	ျပညတ္ြင္

းကမုၸဏ	ီအေျမာကအ္ျမားကို	ယေန႔စာေရး	သတူို႔ေတြ	႔ေနရသည။္	Trademark	ဆိုရာ၌

လညး္ကနုအ္မတွ	္တဆံပိအ္သြငအ္ျပင	္(Trade	Dress)(ဥပမာ	IBM	၏	စာလံုးမွ

ကန႔္လန႔္ျဖတအ္စငး္မာ်း	)	Shape	Mark	(ဥပမာ	ဇစပ္ိုမးီျခစ၏္	Shape)	စသညျ္ဖင့္	အမ်ိဳ	း

မ်ိဳ	း	ကြျဲပားျခားနားၾကေသးသည။္	AFTA	အရ	အလံုးအရငး္	၀ငေ္ရာကလ္ာၾကမည	့္

ျပညပ္ကမုၸဏ	ီအေျမာကအ္မာ်း	ကို	ျပညတ္ြင	္းကမုၸဏမီာ်း	မည	္သို႔	ရငဆ္ိုငၾ္ကပါမည	္နညး္။

ထပိတ္ိုကရ္ငဆ္ိုင	္မရသည့္အဆံုး	လတတ္ေလာ	မမိတိို႔၏	ျပညတ္ြင	္းေဈးကြက	္(Local

Market	Share)	မာ်း	မေပာ်ကပ္က်ေ္ရး	အတြက	္ႏိုငင္တံကာ	ကမုၸဏမီာ်း	ႏငွ့္	တရား၀င္

Franchise	လပုျ္ခငး္ကမဟာဗ်ဴ	ဟာေျမာကအ္ေျဖ	(Strategic	Solution)	တစရ္ပ္

ျဖစလ္ာသည။္

Franchising	လပုျ္ခငး္အားျဖင့္	ျပညတ္ြင	္းကမုၸဏမီာ်း	အေနျဖင့္



(၁)	သငတ္နး္တတေ္ရာကခ္ြင့္	(Traning)

(၂)	ေဒသဆိုငရ္ာ	ေၾကာျ္ငာမာ်း	ကို	ျပညတ္ြင	္း၌	အခမ႔ဲ	သံုးစြႏဲိုငျ္ခငး္

(National	and	Regional	Advertisting)

(၃)	လပုင္နး္လပုေ္ဆာငပ္ံုမာ်း	ႏငွ့္	လပုင္နး္လညပ္တေ္ရး	အကအူညမီာ်း

(Operating	Procedures	and	Operational	Assistance)

(၄)	ႀကးီၾကပမ္ႈ	ႏငွ့္	စမီခံန႔္ခြမဲႈ	အကအူညမီာ်း	(Supervision	and

Management	Support)

(၅)	တစႀ္ကမိတ္ညး္တြင	္အေျမာကအ္ျမား	၀ယယ္သူည့္အတြက	္ေစး်ႏႈနး္ႏငွ့္

သယယ္ပူို႔ေဆာငမ္ႈ	ကဲ့သို႔	ေသာ	အေထြေထြ	ကနုက္စ်ရတိမ္ာ်း	သကသ္ာျခငး္	(Increased

spending	power,	access	to	bulk	purchasing	and	economies	of	scale)	စတဲ့

အက်ိဳ	း	အျမတမ္ာ်း	ကို	ခစံားရရွိႏိုငမ္ာွ	ျဖစပ္ါတယ။္	လကရ္ွိအေျခအေနမာွ	ျပညတ္ြင္

းေဈးကြက	္အေျခအေနအရ	(Frachise)	လပုရ္န	္ႏိုငင္တံကာကမုၸဏႀီကးီမာွ	၏

(Franchising	Fees)	မာ်း	မ	ွမာ်း	စြာ	ျမင့္မားႏိုငေ္သာ	လ္ညး္	ေနာငေ္ပၚထြနး္လာမည	့္

စးီပြားေရး	စနစသ္စ	္(New	Economic	Platform)	မာ်း	အတြက	္မာ်း	စြာ	စဥး္စားစရာ

ျဖစပ္ါသည။္

ေယဘယုအ်ားျဖင့္	Franchise	လပုတ္ယဆ္ိုတဲ့ေနရာမာွ	သ႔ူကမုၸဏရီ႕ဲ	Logo	န႔ဲ

နာမည	္ကိုယၿူပးီ	ကိုယ့္႐ံုး	သို႔	မဟတု	္ဆိုငမ္ာွ	တပၿ္ပးီရင	္သ႔ူဆကီ	သငထ္ားတဲ့	နညး္စနစ၊္

လပုထ္ံုးလပုန္ညး္ေတြ	အတိုငး္	Product	ဒါမမွဟတု	္Service	ကို	ထတုလ္ပုၿ္ပးီ	Customer

ေတြ	ကိုေရာင	္း	စသညျ္ဖင့္	သာ	ေယဘယုန်ားလညေ္လ	့ရွိၾကသည။္	အမနွစ္ငစ္စ္

Franchising	၏	အႏစွ	္သာရမာွ	၎ထက	္မာ်း	စြာ	ပိုပါသည။္	အထးူသျဖင့္	Franchise	ျပဳ

လပုျ္ခငး္အားျဖင့္	ကမုၸဏ၏ီ	လ႔ူစြမး္အား	အရငး္အျမစ	္ဖြ႔ံျဖိဳ	း	တိုးတတမ္ႈ	(Human

Resources	Development)	အတြက	္မာ်း	စြာ	သကေ္ရာကမ္ႈ	ရွိသလို	HR	မနေ္နဂာ်မာ်း

အေနျဖင့္	လညး္	Franchising	ျပ	ဳလပုရ္ာတြင	္အဓအိခနး္က႑မွ



ပါ၀ငေ္ဆာငရ္ြကၾ္ကရမည	္ျဖစသ္ည။္

ဆိုပါစို႔။	စာေရး	သမူာွ	အေမရကိနႏ္ိုငင္ရံွိ	နာမည	္ေကာ်	္Mc	Donald’s	Fast

Food	ဆိုငက္ို	Franchise	ယၿူပးီ	Local	မာွ	ဖြင့္တယဆ္ိုပါစို႔။	Franchising	၏

သေဘာတရားအရ	ကနုပ္စၥညး္ထတုလ္ပုပ္ံု၊	သံုးသည့္ကနုၾ္ကမး္၊	Management

Philosophy	and	Style	ဆိုငအ္ျပငအ္ဆငမ္အွစ	အေမရကိနႏ္ိုငင္မံ	ွမရူငး္	Mc	Donald’s

ဆိုငမ္ာ်း	ႏငွ့္	တစထ္ပတ္ညး္တညူေီအာင	္မလြမဲေသြ	ေဆာငရ္ြကရ္လမိ့္မည	္။

ဤသို႔	ဆိုလွ်င	္၀နထ္မး္ေတြ	ကေရာ.	.	.၊	သတူို႔သညလ္ညး္	အေမရကိနႏ္ိုငင္မံွ

အျခား	Mc	Donald’s	၀နထ္မး္မာ်း	နညး္တ	ူစြမး္ေဆာငရ္ည	္ျပည့္၀ၾကရမည	္။	လိုအပပ္ါက

Traning	အဆင့္ဆင့္ကို	မရူငး္	Mc	Donald’s	မ	ွစစီဥ	္ေဆာငရ္ြကေ္ပးလမိ့္မည	္။	သို႔	ျဖစ၍္

ကမာၻ႔	ႏိုငင္အံသးီသးီမာွ	Mc	Donald’s	ယနူေီဖာငး္၀တ	္အရညအ္ခင်း္မ	ီ၀နထ္မး္မာ်း

ရွိသလို	မမိတိို႔၏	ႏိုငင္တံြင	္လညး္	Mc	Donald’s	ယနူေီဖာငး္၀တ	္အရညအ္ခင်း္မီ

ျမနမ္ာ၀နထ္မး္မာ်း	ရွိလာမည	္ျဖစသ္ည။္	တစန္ညး္အားျဖင့္	Mc	Donald’s	၏	Brands	ႏငွ့္

Product	ကိုသာမက	HR	ကိုပါ	Franchise	လပုလ္ိုကျ္ခငး္ပင။္	ဤကဲ့သို႔	လပုင္နး္စံု၊

နယပ္ယစ္ံု	HR	Franchise	ျပ	ဳလပုေ္ဆာငရ္ြကႏ္ိုငပ္ါက	ႏိုငင္၏ံ	စးီပြားေရး	တိုးတတမ္ႈ	ႏႈနး္

(State	Economic	Development	Rate)	မာွ	လညး္	အခ်ိနတ္ိုကာလအတြင	္း

တိုးတတျ္မင့္မားလာမည	္ျဖစပ္ါသည။္

ဤကဲ့သို႔	HR	Franchise	ျပ	ဳလပုမ္ႈ	မာ်း	အေကာငအ္ထညေ္ဖာ္

ေအာငျ္မငလ္ာေရး	အတြက	္HR	မနေ္နဂာ်မာ်း	၏	အခနး္က႑မာွ	မာ်း	စြာ	အေရး

ပါလက်ရ္ွိၿပးီ	HR	Franchise	Process	မာ်း	ေခာ်ေမြ႔	ေအာငျ္မငေ္ရး	အတြက	္HR

မနေ္နဂာ်မာ်း	အေနျဖင့္

�	ယဥေ္ကး်မႈ	ကြာျခားမႈ	(Culture	Differences)

�	စမီခံန႔္ခြမဲႈ	ပံုစကံြာျခားမႈ	(Management	Style	Differenses)

�	စမီခံန႔္ခြမဲႈ	ဖေီလာေ္ဆာဖ္ကီြာျခားမႈ	(Management	Philosophy



Difference)

�	အလပုသ္မားေဈးကြက	္(Labour	Market)	စသည့္	fssues	မာ်း	ကို

စနစတ္က	်ထနိး္ညႇိ	ေဆာငရ္ြကသ္ြားႏိုငၾ္ကရနအ္ထးူလိုအပလ္ာမည	္ျဖစပ္ါသည။္

Ref	:	WIPO	Magazine	No.5

(October,	2010)

(WIPO,	Gemeva)

	



HR	Plan	ဆြခဲါနးီ	ရင	္ဘာေတြ	စဥး္စားရမလဲ

HR	Plan	ဆိုတာ	အဖြ႔ဲအစညး္ေတြ	၊	ကမုၸဏေီတြ	အတြကမ္ာ်း	စြာ	အေရး

ႀကးီပါတယ။္	အထးူသျဖင့္	ကိုယ့္ရ႕ဲ	အဖြ႔ဲအစညး္ေရရညွေ္အာငျ္မငေ္ရး	(Longterm

Success)	အတြက	္HR	Plan	ဟာအသကေ္သြးေၾကာ	(Life-blood)	သဖြယအ္ေရး

ပါပါတယ။္	အထးူသျဖင့္	ယေန႔ေခတက္မာၻ႔	ထပိတ္နး္ကမုၸဏႀီကးီေတြ	ဟာ	သတူို႔ရ႕ဲ

Longterm	HR	Plan	ကိုစနစတ္က	်ေရး	ဆြအဲေကာငအ္ထညေ္ဖာ	္ေဆာငရ္ြကေ္နၾကပါၿပ။ီ

အဲ့သလိုပါပ	ဲႏိုငင္တံစႏ္ိုငခ္င်း္စအီေနန႔ဲ	ၾကည့္မယဆ္ိုရငလ္ညး္	HR	Plan	စနစတ္ကေ်ရး

ဆြေဲဆာငရ္ြကေ္နၾကတဲ့	ႏိုငင္ေံတြ	ကသာယေန႔ကမာၻႀကးီကို	ဦးေဆာငေ္န	ၾကတာပါ။

ဆိုပါစို႔။	ကမုၸဏမီာွ	လစလ္ပေ္နတဲ့	ရာထးူတစခ္အုတြက္

အလပုေ္လႇာ်ကလ္ႊာေခၚၿပးီ	၀နထ္မး္ေရြးခယ်ခ္န႔္အပရ္ေတာမ့ယဆ္ိုပါစို႔။	ယေန႔အခ်ိနအ္ထိ

စာေရး	သတူို႔	ျပညတ္ြင	္းကမုၸဏ	ီေတာ	္ေတာ	္မာ်းမာ်း	ဟာ	အသဲလို	အလပုေ္ခၚၾ	ကေတာမ့ည္

ဆိုရင	္ေဖာျ္ပပါပံုအတိုငး္	-

အလပုလ္ာေလွ်ာကသ္မူာွ	ရွိတဲ့	Skill	ဟာ

လတတ္ေလာလိုအပေ္နတဲ့အလပုရ္ာထးူ	(Position)	မာွ	လိုအပတ္ဲ့	Skill	န႔ဲကိုကည္	ီ(Equal)

ျဖစေ္နရင	္ဒါမမွဟတု	္ေကာ်လ္ြနေ္ကာငး္မြန	္(Greater)	ျဖစေ္နရင္



အလြယတ္ကအူလပုခ္န႔္အပလ္ိုကၾ္ကတာပါပ။ဲ

အ.ဲ	.	.ဒါေပမဲ့	HR	Plan	စနစတ္ကေ်ရး	ဆြဲ

အေကာငအ္ထညေ္ဖာေ္ဆာငရ္ြကတ္ဲ့	ကမာၻ႔	ထပိတ္နး္ကမုၸဏႀီကးီေတြ	မာွ	ေတာ့

ေဖာျ္ပပါပံုအတိုင.္	.	.

အလပုလ္ာေလွ်ာကသ္မူာွ	ရွိတဲ့	Skill	ဟာ	လတတ္ေလာလိုအပေ္နတဲ့

အလပုရ္ာထးူမာွ	လိုအပတ္	့Skill	အျပင	္ကမုၸဏ၏ီ	HR	Plan	ႏငွ့္	အျခား	Marketing

စသည့္	Business	Plan	မာ်း	အရ	အနာဂတတ္ြင	္လိုပလ္ာမည	္	့Skill	(ဥပမာ-

ေနာကတ္စႏ္ငွတ္ြင	္တိုးခ်ဲ႕ဖြင့္မည	္႐့ံုးခြ)ဲ	မာ်း	န႔ဲ	ကိုကည္	ီ(Equal)

ဒါမမွဟတုေ္ကာ်လ္ြနေ္ကာငး္မြန	္(Greater)	ျဖစေ္နတဲ့လေူတြ	ကိုသာ

အလပုခ္န႔္အပၾ္ကပါတယ။္	ဒါဟာ	HR	Plan	ရွိတဲ့	ကမုၸဏနီ႔ဲ	HR	Plan	မရွိတဲ့	ကမုၸဏရီ႕ဲ

အဓကိကြာျခားခက်	္တနညး္အားျဖင့္	ေအာငျ္မငေ္နတဲ့	ကမုၸဏေီတြ	န႔ဲ	မေအာငျ္မငတ္ဲ့

ကမုၸဏေီတြ	ရ႕ဲ	အဓကိကြာျခားခက်	္ျဖစပ္ါတယ။္

ဒေီတာ	့HR	Plan	ကိုဘယလ္ိုဆြမဲလ။ဲ	HR	Plan	ဆြခဲါနးီ	ရင	္ဘာေတြ

စဥး္စားရမလ။ဲ	ေမးစရာရွိလာပါတယ။္	ေယဘယုအ်ားျဖင့္	HR	Plan

တစခ္ဆုြေဲတာမ့ယဆ္ိုရင	္အဓကိအားျဖင့္	ေမးရမယ့္	ေမးခြနး္	(၅)	ခရုွိပါတယ။္	အဒဲါေတြ

ကေတာ့

(၁)	မမိတိို႔ဘယေ္နရာမာွ	ေရာကေ္နလ	ဲ(Where	are	we	now?)



ပထမဆံုး	ကိုယ့္ကမုၸဏအီေနန႔ဲ	ဘယေ္နရာရွိေန၊

ေရာကေ္နလဆဲိုတာသရိပါမယ။္	ကိုယ့္ကမုၸဏကီ	ကိုယ့္ရ႕ဲ	သကဆ္ိုငရ္ာ	လပုင္နး္နယပ္ယမ္ာွ

ဦးေဆာငေ္နတဲ့	Leaderလား။	ေနာကလ္ိုက	္Follower	လား။	ေဈးကြကမ္ာွ	ေ၀စ	ုMarket

Share	ဘယေ္လာကရ္ေနလ၊ဲ	စသညျ္ဖင့္	ပါ။

(၂)	မမိတိို႔ကဘယေ္နရာကိုေရာကခ္င်တ္ာလ။ဲ	(Where	do	we	want	to

be?)

ကိုယဘ္ယေ္ရာကေ္နလဆဲိုတာ	သၿိပးီရင္

ကိုယဘ္ယေ္ရာကခ္င်သ္လဆဲိုတာသရိပါမယ။္	ဥပမာ-အခကုိုယ့္ရ႕ဲ	ကမုၸဏမီာွ

အရညအ္ခင်း္ျပည့္၀တဲ့မနေ္နဂာ်	ဘယႏ္စွ	္ေယာက	္ရွိသလ၊ဲ	ေနာကတ္စႏ္စွ	္အတြင	္းမာွ

ဘယႏ္စွ	္ေယာက	္ရွိလာခင်တ္ာလ။ဲ	လကရ္ွိကမုၸဏမီာွ	Master	ဘြ႔ဲ၊	ေဒါကတ္ာ	Ph.D

ဘြ႔ဲရတဲ့သ	ူဘယႏ္စွ	္ေယာက	္ရွိၿပးီ	ေနာကဘ္ယႏ္ႏွစွ	္ေလာကအ္တြင	္းမာွ	ဘယႏ္ေွယာက္

ေလာကရ္ွိလာေစခင်တ္ာလ။ဲ	ကိုယ့္အဖြ႔ဲအစညး္ကို	အခ်ိနက္ာလ	ဘယေ္လာကေ္လာက္

အတြင	္းမာွ	သငယ္မူႈ	အဖြ႔ဲအစညး္	(Learning	Organization)	ျဖစလ္ာေစခင်တ္ာလဲ

စသညျ္ဖင့္	ပါ။	ဒေီနရာမာွ	အေရး	ႀကးီတာက	ကိုယ့္ရ႕ဲ	ရညမ္နွး္ခက်က္ို	တကိေ်အာင္

SMART	ျဖစေ္အာင	္စနစတ္က	်သတမ္တွရ္ပါမယ။္

SMART	ျဖစတ္ဲ့	ရညမ္နွး္ခက်ဆ္ိုတာ	ကေတာ	့ရငွး္ပါတယ။္	ဥပမာ-ကေလး

တစေ္ယာက	္ကို	စာေရး	သကူ	‘သားႀကးီလာရငဘ္ာ	ျဖစခ္င်လ္’ဲ	လို႔ေမးတယဆ္ိုပါစို႔။	သကူ

‘ဆရာ၀နႀ္ကးီ	ျဖစခ္င်တ္ယ’္	လို႔ျပနေ္ျဖပါတယ။္	ဒါဆိုရင	္သ႔ူရညမ္နွး္ခက်က္	SMART	မ

ျဖစေ္သးပါဘးူ။	ဒါန႔ဲ	ေနာကက္ေလး	တစေ္ယာက	္ကို	ထပေ္မးလို႔	အဒဲ	ီကေလးက

‘သားႀကးီလာလို႔	အသက	္၄၀	ျပည့္တဲ့အခါ	ခြစဲတိအ္ထးူကဆုရာ၀နႀ္ကးီ	တစေ္ယာက္

ျဖစခ္င်တ္ယ’္	လို႔	ျပနေ္ျဖရင	္သ႔ူရညမ္နွး္ခက်က္	SMART	ကပ်ါတယ။္	ဘာ

ျဖစလ္ို႔လဆဲိုေတာ	့အဒဲ	ီကေလးဟာ	သေူရာကခ္င်တ္ဲ့ေနရာကို	အေသအခာ်	အတအိက်

သလိို႔ပါ။

(၃)	အဒဲ	ီေနရာကို	ေရာကေ္အာင	္မမိတိို႔	ဘယလ္ိုလပုႏ္ိုငမ္လ။ဲ	(How	can	we



get	there?)

ဥပမာ-ကိုယ့္ရ႕ဲ	ကမုၸဏမီာွ	သံုးႏစွ	္အတြင	္း	Master	ဘြ႔ဲရတဲ့	မနေ္နဂာ်

ငါးေယာက	္ရွိလာေစခင်တ္ယ	္ဆိုပါစို႔။	လပုလ္ို႔ရႏိုငသ္မွ်	နညး္လမး္ေတြ	ကိုစာရငး္ျပ	ဳစပုါ။

Master	ဘြ႔ဲရၿပးီသားမနေ္နဂာ်ကို	အသစထ္ပခ္န႔္မလား၊	ရွိၿပးီသား	ရိုးရိုးဘြ႔ဲရ	မနေ္နဂာ်ေတြ

ကိုပ	ဲMaster	ဘြ႔ဲဆကတ္တခ္ိုငး္မလား	စသညျ္ဖင့္	ပါ။

(၄)	ဘယန္ညး္လမး္က	အေကာငး္ဆံုးလ။ဲ	(Which	way	is	best?)

ၿပးီရင	္အဒဲ	ီနညး္လမး္ေတြ	ထကဲ	ဘယန္ညး္လမး္ဟာ	ကိုယ့္ရ႕ဲ	ကမုၸဏအီတြက္

အသင့္ေတာ	္ဆံုး	ျဖစမ္လဆဲိုတာ	ေရြးခယ်ပ္ါ။	အဲ့သလို	ေရြးခယ်တ္ဲ့အခါမာွ	ကိုယ့္ကမုၸဏရီ႕ဲ

အားသာခက်၊္	ေငြေရး	ေၾကးေရး	၊	ရငး္ျမစ	္(Resources)	ေတြ	ရရွိႏိုငမ္ႈ	စသညျ္ဖင့္

အဘကဘ္ကက္	ခ်ိနထ္ိုးစဥး္စား	ၾကရပါမယ။္

(၅)	ကိုယ့္ရညမ္နွး္ခက်	္ေအာငျ္မငၿ္ပ၊ီ	ေရာကၿ္ပဆီိုတာ	ဘယလ္ိုသႏိိုငမ္လ။ဲ

(How	can	we	ensure	arrival?)

ဒအီခက်က္	Plan	တစခ္လုံုးမာွ	အေရး	ႀကးီဆံုးပါ။	ကၽြနေ္တာ	္တို႔	ေတာ	္ေတာ္

မာ်းမာ်း	ဟာ	ကိုယ့္ရ႕ဲ	Plan	ေတြ	ကို	အားရပါးရခမ်တွၾ္ကၿပးီ	မာ်း	ေသာ	အားျဖင့္	ဒအီခက်က္ို

ေမေ့နေလရ့ွိပါတယ။္

ဥပမာ-ကိုယက္	နယးူေရာကက္ို	သြားခင်တ္ယဆ္ိုပါစို႔။	ဒါဆိုရင	္ကိုယ့္ရ႕ဲ

ရညမ္နွး္ခက်က္	နယးူေယာက	္ကို	ေရာကရ္ွိေရး	ပါ။	ဒလီိုဆိုရင	္ကုိယန္ယးူေယာက	္ကို

ေရာကၿ္ပဆီိုတာ	ဘယလ္ိုသႏိိုငမ္လ။ဲ	လြယပ္ါတယ။္

အငပ္ါယာစတတိအ္ေဆာကအ္အံုႀကးီတို႔၊	ေလဘာတ႐ီပုတ္ႀုကးီတို႔ကို	ျမငရ္ရင	္သင့္အေနန႔ဲ

နယးူေယာက	္ကို	ေရာကၿ္ပဆီိုတာ	အေသအခာ်သႏိိုငပ္ါတယ။္

အသဲလို႔ပါပ။ဲ	ဥပမာ-သငက္သင့္ရ႕ဲ	Plan	မာွ	ေျခာကလ္အတြင	္း	ကမုၸဏရီ႕ဲ

ေရာင	္းအား	တတလ္ာတယဆ္ိုတာ	ဘာကိုဆိုလိုတာပါလ။ဲ	လကရ္ွိေရာင	္းအားရ႕ဲ	၅၀

ရာခိုငႏ္ႈနး္လား၊	၃၀	ရာခိုငႏ္ႈနး္လား	စသျဖင့္	စသံတမ္တွခ္က်ည္ႊနး္ကနိး္	(Indicationg



Criteria)	အေသအခာ်အတအိက	်သတမ္တွထ္ားသင့္တဲ့	သေဘာပါ။

	


	စာအုပ္ မ်က္ႏွာဖံုး
	အမွာစာ
	အခန္း (၁)
	အခန္း (၂)

